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1. Visi, Misi dan Tujuan

a)

b)

Visi :

Menjadi pusat pendidikan tenaga kesehatan unggul berkarakter yang berbasis

teknologi, dan bereputasi internasional pada tahun 2034.

Misi :

. Menyelenggarakan pendidikan yang unggul, berkarakter islami, berbasis

teknologi, berjiwa entrepreneur, dan bereputasi internasional

. Menyelenggarakan penelitian yang berkualitas untuk berkontribusi dalam

pengembangan IPTEKS dan pemecahan masalah di bidang kesehatan.

. Menyelenggarakan pengabdian kepada masyarakat yang unggul di bidang ilmu

kesehatan dalam menopang kemajuan IPTEKS

. Mengembangkan suasana akademik dan Manajemen yang kredibel, transparan,

akuntabel, bertanggung jawab, dan berkeadilan berlandaskan nilai-nilai islami

. Mengembangkan kerjasama di bidang ilmu kesehatan baik dalam negeri

maupun luar negeri.

Tujuan :

. Menghasilkan lulusan yang kompeten, berkarakter islami, mandiri, menguasai

teknologi dan berjiwa enterpreneur dalam rangka mencapai keunggulan

kompetitif global

. Terwujudnya relevansi program dan suasana akademik yang kondusif,

berkualitas, otonom, akuntabel dan berkeadilan melalui evaluasi dan

pengendalian yang baik dengan penjaminan mutu yang berkelanjutan

. Menghasilkan sumber daya manusia yang unggul melalui pelatihan, sertifikasi

dan pendidikan lanjut serta memiliki kemampuan bahasa asing, penguasaan

teknologi informasi dan Al Islam kemuhammadiyahan

. Menghasilkan penelitian dan luaran penelitian yang bereputasi nasional maupun

internasional yang memiliki kontribusi terhadap pendidikan, pengembangan



FIKKes UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH | No. Dok : SPMI-FIKKes/SM/12/021

SEMARANG Revisi : 01

STANDAR KESEJAHTERAAN DOSEN DAN | |2"8823! @17 November 2025

TENDIK

Halaman 6 dari 14

ipteks, dan pemecahan masalah di bidang Kesehatan berbasis kearifan lokal.

5. Peningkatan penelitian dan publikasi ilmiah yang berkualitas dan bereputasi
internasional.

6. Terwujudnya pengabdian kepada masyarakat berbasis hasil penelitian di bidang
ilmu Kesehatan yang bermanfaat pada kemajuan ipteks dan meningkatkan
kesejahteraan masyarakat.

7. Terciptanya suasana akademik yang mendukung kebebasan akademik,
kebebasan mimbar akademik, dan otonomi keilmuan bagi sivitas akademika.

8. Terciptanya menejemen yang berbasis good university governance vyang
berlandaskan nilai-nilai islam.

9. Terwujudnya kolaborasi dengan berbagai mitra di bidang ilmu Kesehatan di

tingkat nasional dan internasional.

2. Rasional

Kesejahteraan dosen dan tenaga kependidikan merupakan salah satu dimensi penting
dalam  penyelenggaraan  pendidikan  tinggi bermutu dan  berkelanjutan.
Permendiktisaintek No. 39 Tahun 2025 menegaskan pentingnya penjaminan mutu
pendidikan tinggi melalui penerapan standar yang komprehensif, termasuk standar
sumber daya manusia yang mendukung pelaksanaan Tridarma Perguruan Tinggi secara
efektif dan profesional.

Kesejahteraan dosen dan tenaga kependidikan tidak hanya meliputi kompensasi finansial,
tetapi juga mencakup pemenuhan kondisi kerja yang layak, jaminan sosial, kesempatan
pengembangan profesional, pengakuan terhadap beban kerja akademik atau non-
akademik, serta lingkungan kerja yang sehat, inklusif, dan produktif. Kesejahteraan ini
menjadi prasyarat pokok dalam menjamin mutu penyelenggaraan pendidikan tinggi
karena kualitas layanan akademik dan dukungan administratif sangat tergantung pada

motivasi, kinerja, dan stabilitas SDM internal.




FIKKes UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH | No. Dok : SPMI-FIKKes/SM/12/021

SEMARANG Revisi : 01

STANDAR KESEJAHTERAAN DOSEN DAN | |2"8823! @17 November 2025

TENDIK Halaman 7 dari 14

3. Penanggung Jawab

Dalam implementasi standar luaran pendidikan terdapat pihak yang bertanggung

jawab terhadap pencapaian dan pemenuhan standar tersebut, yaitu:

a.
b.

C.

Pimpinan Fakultas/UPPS.
Wakil Dekan 2 Bidang SDM dan Keuangan

Pimpinan Program Studi.

4. Definisi Istilah

a.

Pendidikan Tinggi
Pendidikan pada jenjang setelah pendidikan menengah yang mencakup program
diploma, sarjana, magister, doktor, profesi, dan spesialis yang diselenggarakan oleh

perguruan tinggi sesuai peraturan perundang-undangan.

. Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi

Kegiatan sistemik dan berkelanjutan yang dilakukan oleh perguruan tinggi untuk
memastikan pemenuhan dan peningkatan mutu penyelenggaraan pendidikan tinggi
secara terencana dan  berkesinambungan, sebagaimana diatur dalam
Permendiktisaintek Nomor 39 Tahun 2025.

Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI)

Sistem yang dikembangkan dan dilaksanakan secara otonom oleh perguruan tinggi
untuk menetapkan, melaksanakan, mengevaluasi, mengendalikan, dan meningkatkan

standar mutu pendidikan tinggi secara berkelanjutan melalui siklus PPEPP.

. Standar Mutu Fakultas

Kriteria minimal yang ditetapkan oleh Falkutas sebagai acuan dalam penyelenggaraan
pendidikan guna menjamin pencapaian mutu melampaui atau paling sedikit
memenuhi Standar Nasional Pendidikan Tinggi.

Dosen

Pendidik profesional dan ilmuwan dengan tugas utama mentransformasikan,
mengembangkan, dan menyebarluaskan ilmu pengetahuan, teknologi, dan seni

melalui pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat.
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. Tenaga Kependidikan (Tendik)

Anggota sivitas akademika yang bertugas melaksanakan administrasi, pengelolaan,
pengembangan, pengawasan, dan pelayanan teknis untuk menunjang
penyelenggaraan pendidikan tinggi.

. Kesejahteraan Dosen dan Tenaga Kependidikan

Kondisi terpenuhinya hak dan kebutuhan dosen dan tenaga kependidikan secara
layak, adil, dan berkelanjutan yang meliputi aspek finansial, jaminan sosial, kesehatan
dan keselamatan kerja, pengembangan karier, beban kerja yang proporsional, serta
lingkungan kerja yang aman, sehat, dan inklusif.

. Hak Dosen dan Tenaga Kependidikan

Segala bentuk hak normatif dan profesional yang melekat pada dosen dan tendik,
termasuk penghasilan, jaminan sosial, jaminan hari tua atau pensiunan, perlindungan
kerja, kesempatan pengembangan kompetensi, serta penghargaan atas kinerja sesuai

ketentuan peraturan perundang-undangan.

i. Beban Kerja

Akumulasi tugas dan tanggung jawab yang wajib dilaksanakan oleh dosen dan tenaga
kependidikan dalam kurun waktu tertentu, yang ditetapkan secara proporsional,

terukur, dan sesuai dengan standar mutu universitas.

j. Pengembangan Karier dan Kompetensi

Upaya sistematis yang dilakukan universitas untuk meningkatkan kapasitas,
profesionalisme, dan jenjang karier dosen dan tenaga kependidikan melalui
pendidikan, pelatihan, sertifikasi, penugasan, dan penilaian kinerja.

. Lingkungan Kerja yang Kondusif

Kondisi fisik, sosial, dan psikologis tempat kerja yang mendukung keselamatan,
kesehatan, kenyamanan, produktivitas, serta keseimbangan kerja dan kehidupan
dosen dan tenaga kependidikan.

. Budaya Mutu (Quality Culture)
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Nilai, sikap, dan perilaku sivitas akademika yang secara konsisten menjadikan mutu
sebagai orientasi utama dalam setiap kegiatan penyelenggaraan pendidikan tinggi.

m. Siklus PPEPP
Rangkaian kegiatan Penetapan, Pelaksanaan, Evaluasi, Pengendalian, dan Peningkatan
standar mutu yang menjadi mekanisme utama dalam pelaksanaan SPMI sesuai

Permendiktisaintek Nomor 39 Tahun 2025.

5. Pernyataan Isi Standar
a. Fakultas menetapkan dan melaksanakan standar kesejahteraan dosen dan tenaga

kependidikan sebagai bagian integral dari Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI)
untuk menjamin terpenuhinya hak, kebutuhan, dan pengembangan sumber daya
manusia secara layak, adil, dan berkelanjutan.

b. Standar kesejahteraan dosen dan tenaga kependidikan mencakup pemenuhan
kesejahteraan finansial dan non-finansial yang meliputi penghasilan, jaminan sosial,
kesehatan dan keselamatan kerja, beban kerja yang proporsional, pengembangan
karier dan kompetensi, serta penyediaan lingkungan kerja yang aman, sehat, inklusif,
dan kondusif guna mendukung pelaksanaan Catur Dharma Perguruan Tinggi dan
layanan penunjang pendidikan tinggi.

c. Fakultas menjamin bahwa pengelolaan kesejahteraan dosen dan tenaga
kependidikan dilaksanakan berdasarkan prinsip keadilan, transparansi, akuntabilitas,
dan kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan, serta disesuaikan dengan
kebutuhan institusi dan kemampuan sumber daya yang dimiliki.

d. Pelaksanaan standar kesejahteraan dosen dan tenaga kependidikan dilakukan secara
sistematis melalui siklus Penetapan, Pelaksanaan, Evaluasi, Pengendalian, dan
Peningkatan (PPEPP) untuk memastikan peningkatan mutu secara berkelanjutan dan
pembentukan budaya mutu di lingkungan Fakultas.

e. Standar ini menjadi acuan bagi seluruh unit kerja dalam merencanakan,
melaksanakan, mengevaluasi, dan meningkatkan kebijakan serta program

kesejahteraan dosen dan tenaga kependidikan dalam rangka mendukung




FIKKes UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH | No. Dok : SPMI-FIKKes/SM/12/021

SEMARANG Revisi : 01

STANDAR KESEJAHTERAAN DOSEN DAN | |2"8823! @17 November 2025

TENDIK

Halaman 10 dari 14

pencapaian visi, misi, dan tujuan Fakultas serta penjaminan mutu pendidikan tinggi

sesuai Permendiktisaintek Nomor 39 Tahun 2025.

6. Strategi
a. Penguatan Kebijakan dan Regulasi Internal

Fakultas mengacu Universitas menyusun dan menetapkan kebijakan, pedoman, dan
peraturan internal terkait kesejahteraan dosen dan tenaga kependidikan yang
selaras dengan peraturan perundang-undangan serta kebutuhan institusi, sebagai
dasar pengelolaan kesejahteraan yang adil dan transparan.

b. Perencanaan Kesejahteraan Berbasis Kinerja dan Beban Kerja
Fakultas mengacu Universitas menerapkan sistem perencanaan kesejahteraan yang
mempertimbangkan beban kerja, kinerja, dan tanggung jawab dosen serta tenaga
kependidikan secara proporsional dan terukur, guna menjamin keseimbangan antara
kewajiban dan hak.

c. Pemenuhan Kesejahteraan Finansial dan Jaminan Sosial
Fakultas mengacu Universitas mengalokasikan anggaran secara berkelanjutan untuk
pemenuhan penghasilan, tunjangan, serta jaminan sosial dan kesehatan dosen dan
tenaga kependidikan sesuai ketentuan, dengan mekanisme pengelolaan keuangan
yang akuntabel.

d. Pengembangan Karier dan Kompetensi Berkelanjutan
Fakultas mengacu Universitas merancang dan melaksanakan program
pengembangan kompetensi dan karier dosen serta tenaga kependidikan melalui
pendidikan dan pelatihan, sertifikasi, studi lanjut, serta sistem penilaian kinerja yang
objektif dan berorientasi peningkatan mutu.

e. Penciptaan Lingkungan Kerja yang Aman dan Kondusif
Fakultas mengacu Universitas memastikan tersedianya lingkungan kerja yang
memenuhi standar kesehatan, keselamatan, dan keamanan kerja, serta mendukung
kesejahteraan psikososial, inklusivitas, dan keseimbangan kerja—kehidupan (work-

life balance).
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f. Pelibatan Pemangku Kepentingan Internal

Fakultas mengacu Universitas melibatkan dosen, tenaga kependidikan, pimpinan
unit, dan organisasi internal dalam perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi
kebijakan kesejahteraan untuk menjamin keterbukaan, partisipasi, dan penerimaan
kebijakan.

. Monitoring, Evaluasi, dan Pengendalian Berbasis Data

Fakultas mengacu Universitas melaksanakan monitoring dan evaluasi secara berkala
terhadap pelaksanaan standar kesejahteraan dosen dan tenaga kependidikan
menggunakan indikator kinerja dan data yang terukur sebagai dasar pengendalian
dan perbaikan berkelanjutan.

. Peningkatan Berkelanjutan melalui Siklus PPEPP

Hasil evaluasi pelaksanaan standar kesejahteraan digunakan sebagai dasar untuk
melakukan peningkatan kebijakan, program, dan layanan kesejahteraan dosen dan

tenaga kependidikan secara berkelanjutan dalam kerangka Sistem Penjaminan Mutu

Internal.
7. Indikator
. N Nilai Target Capaian
Indikator Kinerja Tambahan Standar | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
IKT F20.3.20 20 30 40 50 60 70
Presentase Kesejahteraan Pegawai
IKT F21.3.21 1
Peningkatan Kualitas Sumber Daya 1 1 1 1 2
Manusia Tendik dan Dosen
IKT F22.3.22 Ada Ada Ada Ada Ada Ada
Adanya instrumen pengukuran kepuasan Instrumen Instru | Instr | Instru | Instru | Instru
terhadap kesejahteraan dosen dan tendik men ume | men men men
n
IKT F23.3.23 Ada survei Ada Ada Ada Ada Ada
survei | surve | survei | survei | survei
Terselenggaranya survei kepuasan terhadap i
kesejahteraan dosen dan tendik setiap satu
tahun sekali
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. N Nilai Target Capaian
Indikator Kinerja Tambahan Standar | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
IKT F24.3.24 Ada tindak Ada Ada Ada Ada Ada
Adanya tindak lanjut survei kepuasan lanjut tindak | tinda | tindak | tindak | tindak
terhadap kesejahteraan dosen dan tendik lanjut k lanjut | lanjut | lanjut
setiap tahun lanju
t

8. Dokumen Terkait
Dalam melaksanakan standar luaran pendidikan ini harus diperhatikan pula kaitannya

dengan:

a. Rencana Strategis (Renstra) Fakultas
Memuat arah kebijakan pengembangan dan kesejahteraan dosen serta tenaga
kependidikan.

b. Kebijakan Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI)
Menjadi acuan pelaksanaan penjaminan mutu termasuk standar kesejahteraan SDM.

c. Buku Standar SPMI Fakultas
Memuat standar kesejahteraan dosen dan tenaga kependidikan beserta indikator dan
target capaian.

d. Manual SPMI (Manual PPEPP)
Mengatur mekanisme penetapan, pelaksanaan, evaluasi, pengendalian, dan
peningkatan standar kesejahteraan.

e. Dokumen Jaminan Sosial dan Kesehatan Kerja
Meliputi kepesertaan BPJS, asuransi, serta kebijakan kesehatan dan keselamatan kerja
(K3).

f. Laporan Monitoring dan Evaluasi (Monev) Kesejahteraan SDM
Menjadi bukti evaluasi dan pengendalian pelaksanaan standar kesejahteraan.

g. Laporan Audit Mutu Internal (AMI)
Menunjukkan hasil audit pelaksanaan standar kesejahteraan dosen dan tenaga
kependidikan.

h. Dokumen Tindak Lanjut Hasil Evaluasi dan Audit
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Memuat rencana dan realisasi peningkatan berkelanjutan berdasarkan hasil PPEPP.

9. Daftar Pustaka

1.
2.

9.

Undang-Undang No. 12 Tahun 2012 Tentang Pendidikan Tinggi.

Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2022 tentang Perubahan atas Peraturan
Pemerintah Nomor 57 Tahun 2021 tentang Standar Nasional Pendidikan

Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan No 84 Tahun 2013 Tentang
Pengangkatan Dosen Tetap Non PNS pada PTN dan Dosen Tetap pada PTS

Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi Nomor 13 Tahun
2022 tentang Perubahan atas Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor
22 Tahun 2020 tentang Rencana Strategis Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan
Tahun 2020-2024

Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi Republik Indonesia
Nomor 39 Tahun 2025 Tentang Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi

Peraturan Badan Akreditasi Nasional Perguruan Tinggi Nomor 19 Tahun 2022
Tentang Cakupan Akreditasi Program Studi Pada Lembaga Akreditasi Mandiri
Peraturan Badan Akreditasi Nasional Perguruan Tinggi Nomor 23 Tahun 2022
Tentang Instrumen Pemantauan dan Evaluasi Peringkat Akreditasi Perguran Tinggi
Keputusan Menteri Pendidikan Dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor
3/M/2021 Tentang Indikator Kinerja Utama Perguruan Tinggi Negeri Dan Lembaga
Layanan Pendidikan Tinggi Di Lingkungan Kementerian Pendidikan Dan Kebudayaan

Pedoman Standar Mutu FIKKes

10. Pedoman Audit Mutu Internal

11. Rencana Strategis FIKKes




